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Za potrebe snabdevanja potrošača u objektima kompleksa 
EXPO centra, Nacionalnog stadiona i pratećih objekata, ras-
hladnom i toplotnom energijom predviđeno je trigenerativno 
postrojenje, a aktivnosti na izgradnji ovog postrojenja pove-
rene su JKP „Beogradske elektrane“.

Gospodine Vukiću, prvo ovakvo postrojenje u Srbiji 
izgrađeno je na Beogradskom aerodromu prilikom 
modernizacije istog. Drugim rečima, ovo će biti prvo 
postrojenje tog tipa koje će se graditi u Srbiji a nosioci 
izgradnje biće srpska preduzeća na čijem čelu će biti 
JKP „Beogradske elektrane”, koje se duže od šezdeset 
godina uspešno bave proizvodnjom toplotne i električne 
energije, a sada ćete proizvoditi i rashladnu energiju.

Ponosan sam na ovaj projekat koji će promeniti energetsku 
mapu Beograda. Izgradnjom prvog trigenerativnog postro-
jenja u Srbiji i regionu, mi ćemo proizvoditi toplotnu i elek-
tričnu energiju, a prvi put u istoriji kompanije obezbedićemo 
i rashladnu energiju. To je prekretnica koja će obeležiti novu 
etapu našeg razvoja i pozicionirati JKP „Beogradske elektra-
ne” kao pionire u modernoj energetici. Preduzeće ima kapa-
citet da bude predvodnik energetskih inovacija i da postavlja 
standarde koji će služiti kao reper za buduće projekte u ze-
mlji i regionu.

Projekat je od nacionalnog interesa i zato smo sve raspolo-
žive resurse stavili u službu njegove realizacije. Od izuzet-
ne važnosti je i podrška koju imamo od države, jer ona daje 
snagu i sigurnost da ovaj poduhvat uspešno privedemo kraju.

Ovo nije samo investicija u infrastrukturu, to je investicija u 
budućnost Beograda. Želimo da pokažemo da javna preduze-
ća mogu da budu nosioci inovacija i da energetika može da 
bude pokretač razvoja grada i društva.

U nastavku je razgovor sa gospođom Jasnom Antić, rukovo-
diocem velikih projekata u JKP „Beogradske elektrane“. 

Gospođo Antić, koja je vaša uloga u procesu ili u realizaciji 
projekta izgradnje trigeneracijskog postojenja u centru 
EXPO? 

Sa prethodnim iskustvom na drugim značajnim projektima 
među kojima su izgradnja vangradskog toplovoda, kao i iz-
gradnja toplovoda za povezivanje Spalionice u Vinči sa topla-
nom na Konjarniku, došao je na red i ovako veliki i ozbiljan 
projekat, izgradnja energetskog postrojenja za potrebe kom-
pleksa – centra EXPO. 

Prilikom kreiranja planske dokumentacije i pripremanja kon-
cepcije čitavog lokaliteta, mi iz JKP „Beogradske elektrane“ u 
velikoj meri smo učestvovali u pripremi i dostavljanju urba-
nističkih i tehničkih uslova i na taj način planirali izgradnju 
postrojenja i mogućnost za snabdevanje celog kompleksa to-
plotnom, a kasnije i rashladnom energijom. 

To bi bilo i moje sledeće pitanje: Koja je uloga 
JKP „Beogradske elektrane“ u ovom projektu? 

U toj prvoj fazi planiranja ovog projekta JKP  „Beogradske 
elektrane” nisu bile predviđene za izgradnju energetskog po-
strojenja. Međutim, u sledećoj fazi izrade plana došlo je do 
izmene koncepcije i JKP „Beogradske elektrane” su preuze-
le taj izazov da obezbede potrebnu količinu energije. S ob-
zirom da su do sada naša iskustva uglavnom bila vezana za 
proizvodnju toplotne energije, predlog je bio da obezbedimo 
proizvodnju i isporuku samo toplotne energije. Kako se razvi-
jala ideja centra EXPO i sagledavale sve potrebe potrošača, 
uvideli smo i potrebu za rashladnom energijom, odnosno za 
centralizovanom distribucijom rashladne energije. 

Nakon toga, u daljim razmatranjima došlo se do zaključ-
ka da bi trigenerativno postrojenje, sa proizvodnjom toplot-
ne, rashladne i električne energije bilo adekvatno rešenje za 
novi kompleks.

Trigeneracijsko postrojenje  
u kompleksu EXPO 2027
Pred čitaocima je nova rubrika koja će pratiti 
trigeneracijsko postrojenje kompleksa EXPO 2027  
– od projektnog zadatka, preko realizacije, 
puštanja u rad i praćenja rada. Imajući u vidu da 
su trigeneracijska postrojenja u Srbiji veoma retka 
i da tako veliki poduhvat zaslužuje da ostavi traga 
u stručnoj javnosti, časopis „KGH“ će na svojim 
stranama pratiti to trigeneracijsko postrojenje, a 
zatim i ostale sisteme koji će biti deo kompleksa 
EXPO 2027.

Urednik rubrike, Petar Vasiljević, početkom novembra razgovarao je sa  
Vanjom Vukićem, direktorom JKP „Beogradske elektrane“, a zatim i sa  
Jasnom Antić, rukovodiocem velikih projekata u JKP „Beogradske elektrane“. 

Veliki projekti u Republici Srbiji

Vanja Vukić      Jasna Antić
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U objektu TO „Novi Beograd“ električnu energiju 
proizvodite od 1964. godine, u toplani „Voždovac“ radi 
kogenerativno postrojenje (CHP). Novost u portfoliju 
JKP „Beogradske elektrane“ je proizvodnja rashladne 
energije, što je za vaše preduzeće novi veliki izazov.

Nakon prvih zahteva koji su nam bili upućeni, a u pitanju je 
bilа potreba za više od 40 MW rashladne energije, sagleda-
vali smo koncepciju i, izdavanjem uslova kroz plansku i pro-
jektnu dokumentaciju, zauzeli svoju poziciju i opredelili se 
za izgradnju trigenerativnog postrojenja. Na taj način proi-
zvodnjom električne, toplotne i rashladne energije optimizo-
vali smo celokupnu proizvodnju.

Naravno, da bi upravljanje sistemom bilo moguće, potrebno 
je postaviti prave uslove, kako u projektnoj dokumentaciji, 
tako i u realizaciji izgradnje, da bi rukovali takvim, 
vrlo izazovnim postrojenjem, posebno kada govorimo u 
Srbiji. Idejno rešenje i studija opravdanosti, naravno, 
prvi su dokumenti koje trebalo izraditi, a potom je sledila 
saglasnost revizione komisije.

Tako je, mi smo prošle godine dobili lokacijske uslove. Nakon 
izrade idejnog projekta i studije opravdanosti imali smo oba-
vezu pribavljanja mišljenja republičke Revizione komisije.

Dakle, usledio je period saradnje naših projektanata iz Ter-
moenergo inženjeringa sa revidentima iz Revizione komisije, 
našeg praćenja, koordinacije celog tog posla i dobili smo po-
zitivno mišljenje te komisije. 

Upoznavajući se sa tom dokumentacijom, čini mi se da 
sam pročitao da kada se govori o kapacitetima, da stoji i 
rečenica da su kapaciteti definisani za potrebe EXPO-a ali 
i za neke buduće objekte koji bi bili izgrađeni u okruženju 
toga kompleksa. 

Mi imamo predviđenu rezervu za sve objekte planirane pro-
stornim planom, a predviđena je mogućnost proširenja ka-
paciteta i za potrebe buduće izgradnje u neposrednom 
okruženju.

Ministarstvo zaštite životne sredine obavestilo je javnost 
da je doneto rešenje kojem je data saglasnost na studiju o 
proceni uticaja na životnu sredinu projekta trigeneracijskog 
postrojenja. Mislim da je to jako bitan i važan dokument. 

U pravu ste. Time sam se sada ozbiljnije bavila, jer je proce-
dura izrade te studije vrlo zahtevna, sadrži nekoliko okvirnih 
koraka: prvo se podnosi zahtev Ministarstvu za zaštitu život-
ne sredine o potrebi izrade studije i o njenom obimu. Nakon 
toga usledila je izrada potrebne dokumentacije i korigovanje 
po primedbama. Sve te faze podležu i obaveznim javnim uvi-
dima. Za javna oglašavanja je bila neophodna izrada i neteh-
ničkog rezimea, koji je razumljiv i za široku publiku.

Nakon te vrlo dugotrajne procedure, dobili smo pozitivnu 
saglasnost na Studiju o proceni uticaja našeg objekta trige-
nerativnog postrojenja na životnu sredinu. Naravno, tu su 
sagledani uticaji na vodu, zemlju, vazduh, sagledavao se nivo 
buke i tako dalje. Obrađeni su svi zagađajući elementi. Obra-
đeni su tako da se tretiraju i tek nakon tretmana i postizanja 
dozvoljenog sastava odlaze dalje u recipijente, kanalizacio-
ne sisteme, u vazduh…

Takođe smo imali obavezu da pre izrade projekata za građe-
vinsku dozvolu, pored ove studije i pozitivnog mišljenja Revi-
zione komisije, obezbedimo i energetsku dozvolu. Zbog toga 
je bilo neophodno da izradimo energetske elaborate za naše 
postrojenje i prođemo proceduru pribavljanja energetske do-
zvole u Ministarstvu rudarstva i energetike. 

Dakle, kroz izradu elaborata i dokazivanje da smo u vrlo vi-
sokom stepenu korisnosti, pribavili smo energetsku dozvolu 
za naše postrojenje. 

To je za mene novina, ali sve pohvale Vama i Vašem 
timu. Jasno je da se radi o vrlo kompleksnom projektu, 
prevashodno u fazi pripreme dokumentacije koja će 
omogućiti, dobijanjem saglasnosti, i ispunjavanjem 
traženih uslova, dalji proces nabavke i ugradnje opreme.

Zadovoljna sam što smo sproveli jedan širok pristup izgradnji 
takvog objekta. Upotrebili smo sve resurse kako bi ovaj proje-
kat od velikog značaja bio realizovan na što boljim osnovama.

Posle zaista puno meseci rada na dokumentaciji, 
uključujući i projekat za građevinsku dozvolu, konačno ste 
dobili građevinsku dozvolu.

Suočili smo se sa izuzetno kratkim rokovima, što je zahte-
valo maksimalnu posvećenost i efikasnu organizaciju. Ulo-
žili smo veliki napor da sve bude završeno na vreme, ali ono 
što je zaista napravilo razliku jeste tim sa kojim radim. Imam 
sreću da sam okružena kolegama koji su izuzetno odgovor-
ni, kooperativni, konstruktivni i brzi, što nam omogućava da 
brzo donosimo odluke i da se lako dogovaramo oko ključ-
nih koraka.

To je veoma važno, naročito kada je potrebno da se para-
lelno prati i rad eksternih saradnika, poput projektanata. U 
tim situacijama je važno da postoji jasna koordinacija i da se 
projekat vodi ne samo tehnički, već i organizaciono i komu-
nikacijski. Smatram da je sposobnost da se uspostavi takva 
saradnja, kako unutar tima, tako i sa spoljnim partnerima je-
dan od najvažnijih faktora uspeha u kompleksnim projektima.

Ko je projektant? 

Projektant je Termoenergo inženjering i on je imao obavezu 
izrade idejnog rešenja i ostale zakonom propisane tehničke 
dokumentacije. Prethodno je već, kroz plansku dokumentaci-
ju, napravljen koncept i projektant je imao definisane osnov-
ne parametre koje moramo da imamo na izlazu iz našeg 
kompleksa, odnosno energetske potrebe budućih potrošača. 

Dobijanjem građevinske dozvole stekli su se uslovi za 
izvođenje građevinskih radova, a potom sledi ugradnja 
opreme. Ko su nadzorni organi za izvođenje radova? 

Jedan od izazova sa kojima smo se suočili jeste izražen ne-
dostatak stručne radne snage, posebno mladih kadrova, što 
je dodatno otežavalo organizaciju nadzora na terenu. Uz to, 
naši interni nadzorni organi su već bili angažovani na te-
kućim poslovima izgradnje novih deonica toplovoda i re-
konstrukcijama postojećih. Zbog toga je JKP  „Beogradske 
elektrane“ donelo stratešku odluku da putem javne nabavke 
angažuje eksterni nadzor, koji bi mogao da se u potpunosti 
posveti konkretnom projektu.

Sam projekat je izuzetno kompleksan – obuhvata 28 gra-
đevinskih objekata, sa kompletnom opremom, instalacija-
ma, međupogonskim razvodima i nizom tehničkih zahteva. 
Takav obim predstavlja ozbiljan izazov ne samo za izvođa-
ča, već i za nadzor, koji mora da obezbedi praćenje svih za-
konom propisanih obaveza, tehničku kontrolu i koordinaciju 
svih učesnika. U takvim uslovima, jasno definisana struktura 
nadzora i njegova dostupnost na terenu su ključni za uspe-
šnu realizaciju projekta.

Ako se ne varam, taj posao je dobila kompanija Delta 
inženjering? 

U pravu ste, izvođenje građevinskih radova je već započe-
to, očekujemo i početak ugradnje opreme. Rokovi su bili u 
prvom trenutku malo duži, ali su se kasnije dodatno skrati-
li. Već u leto sledeće godine izgrađena postrojenja treba da 
budu u funkciji.

Uzimajući u obzir kompleksnost projekta i broj objekata koji 
su obuhvaćeni, bilo je jasno da izvođenje radova ne može da 
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se odvija sukcesivno, objekat po objekat. Zbog toga smo se 
odlučili za intenzivan pristup, sa više ekipa koje rade paralel-
no na terenu. Takva organizacija zahteva preciznu koordina-
ciju i sinhronizaciju svih aktivnosti, naročito kada je uključen 
veliki broj podizvođača.

Uspostavili smo sistem koji omogućava da se svi radovi izvo-
de istovremeno, uz stalnu komunikaciju i praćenje dinami-
ke, kako bi se obezbedilo da projektni plan bude ispoštovan. 
Verujem da je upravo ta sposobnost da se upravlja velikim 
brojem učesnika i paralelnim procesima ključna za uspešnu 
realizaciju ovakvih infrastrukturnih projekata.

Objasnite proceduru dobijanja upotrebne dozvole za to 
novo postrojenje? 

Moraćemo da prođemo, kao što smo i do sada, zakonsku pro-
ceduru predviđenu Zakonom o planiranju i izgradnji. To nam 
tek sledi. U svakom slučaju, trenutno na terenu, s obzirom 
da su radovi ozbiljno u toku, mora da se prati kompletna do-
kumentacija, da se sve to evidentira, da se prikuplja atest-
na dokumentacija, da se sve to pohranjuje i da u momentu 
kada se bude podneo zahtev za tehnički pregled da imamo 
sve spremno.

To će biti jako obiman posao i za one koji će vršiti tehnički 
pregled. 

Mislim da će to biti detaljno razmatrano, iako još nismo sti-
gli do toga, ali pretpostavljam da će se to raditi fazno, da bi-
smo na kraju formalno u jednom trenutku imali kompletno 
sve završeno. Naravno, preduslovi za neke od tih stvari su i 
da, kao što mi treba da izgradimo postrojenje, neophodno je 
da Građevinska direkcija Srbije izgradi pristupne saobraćaj-
nice, vodosnabdevanje, kanalizaciju, gasni priključak i elek-
tro-energetske kablove, tj. kompletnu infrastrukturu koja 
nam je potrebna da bismo mogli da pokrenemo naše siste-
me. Pa u tom smislu će biti sigurno napravljena i tehnologi-
ja puštanja u probni rad. 

Zaista, već sad nazire se ogroman posao za celu ekipu koja 
je već sada u punom angažmanu, uključujući sve ostale 
institucije sistema, ne sumnjajući da će se i to sprovesti 
zaista na zadovoljavajući način. 

Verujem u uspeh projekta, jer je uložen zaista veliki trud i 
entuzijazam. Ljudi koji rade na ovom zadatku istovreme-
no su angažovani i na svojim redovnim poslovima u okviru 
JKP  „Beogradske elektrane“, tako da se ne bave isključivo 
ovim projektom. Ipak, zahvaljujući dobro uhodanom siste-
mu rada i činjenici da su to iskusni, uglavnom stariji inženje-
ri, uspeli smo da organizujemo paralelno angažovanje bez 
ugrožavanja redovnih aktivnosti.

Ovaj projekat je ozbiljan izazov, ali upravo ta kombinacija is-
kustva, odgovornosti i timske koordinacije omogućava nam 
da ga realizujemo kvalitetno i u skladu sa planiranom dina-
mikom. Dodatni angažman svih članova tima pokazuje ko-
liko smo posvećeni i koliko nam je važno da projekat uspe.

To je nov zadatak za svakog od nas. Imamo jedan tim koji 
prati izradu projekta i dokumentacije i pribavlja dozvole za 
izgradnju i tim koji prati izvođenje i ima uvid u to šta se de-
šava na terenu. 

Dakle, to je tim s kojim ćemo u nekom sledećem broju 
časopisa nastaviti razgovor na temu izvođenja radova 
i ugradnji opreme. Hvala Vam na izdvojenom vremenu. 
Vidim pozitivnu atmosferu, pored uloženih ekstremnih 
napora kako bi uspešno završili ovaj izazovan posao na 
najbolji mogući način. Želimo Vam sve najbolje i da u 
narednom period nastavite ovakvom dinamikom i da 
privodite projekat onome što mu je osnovna namena. 

Nadamo se da će sve što radimo biti uspešno i završeno!
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